& $ ' 1&

(#1"&% !

)*+,+. /001



1213

P #E $%%#

14+ ), 566++ +78)975-+ ;). 64+ <6+9=: *=>=65 )9 ); 64+ '+8=.6,496 ); 4?75@7 ); 64+
95*+.7567 ); .+6+ @)97576+A ); 64+ ;):)B59C ;5BEF +<8+.6 +*=:>=6).7G A.=B9 ;.), 64+ +C576.?
@)97656>6+A -? 59 =@@).A=9@+ B564 =B HHIJ2/BR

L ), =9)7 =M57G 95*+.756?); ?8.>7G ?8.>7 D . +75A+96F

~
—

. #6=*)7 N=67=9+*=7G .); ); =57( G /H G %.=9@+

H ) )76=7 N)>99=7G O@):+ )., =+ #>8P.5+>+G  #G %.=9@+
J ) #)Q.=6+7 =96+:5A+7G (=9A+.-5:6 95*+.756245
E ) ,=0>+ =7@4)7G +@495@=: 95*+.756?);"). 6,>9AG $+.,=9?



! P
$% &&'()-++, ! -
n !ll /

14+ ), 566++ *5756+A 64+ 4275@7 '+8=.6,496 ); 64+ 95%+.7567 ); .+6+ -+6B++9
64+ [EB4=0A 64+ [R4); Y*+ -+ /001

9 64+ ,).959C ); 64+ /E ®4G B+ 4=A =9 +<6+975*+ 8.+7+96=65)9 ); 64+ '+8=.66+9
=@65*565+7 -? 567 4=5.,=9 D$ !75.)957F '>.59€ 6g6+.*5+B = ;+B Q+? ,+,-+.7 );
64+ '+8=.6,+96 =7 B+: =7 64+ '+=9 D Nb5:=57FG ,*,-+. ); 64+ '+8=.6,+96
45,7+:;G B+.+ 8.+7+96 =9A 8=.65@58=6+A 59 64¥ AHI@>

NB=.A7 9))9G 64+ 7+775)9 B=7 596+..>86+A ;). 4=59 4)>. -? .+8.+7+96=65*+7 );

64+ 95*+.756? #6>A+96 77)@5=65)9G B=9659C 6)7F<84+5. )88)7565)9 6) 64+
+*=:>=65)9 8.)@+77 59 C+9+.=: ;6+. =9 596+97+ =@+ @5*5:57+A AS7@>775)9|=9A
=;6+. 76=659C 64+5. 8)5967G 64+ 76>A+967 :+#4+=9/66B++ @)9659>+A 567
A+:5-+.=65)97

6+, >0@4 B+ +6 64+ +@6). D =::5Q=.57F =9A 6B) (5@+S +@6).7 DN567)8)>:)7
=OA =8=,=664+=Q57F ); 64+ 95*+.756? =9A 4=A =9x4J7 A57@>775)9 B564 64+,

U+ 64+9 4=A = - 5+; ), 566++ A+:5-+.=65)9 =9A 5,,+ A5=6+? =,6+.B=.A7 B+ 4=A =
=64+. +<6+975*+ AS7@>775)9 B564 64+ ;).+. D =Q57F =9A 8.+7+96 D
=8=95Q):=)>F '5.+@6).7 ); 64+ ),,566++)9 9A+.C. =A>=6+ #6>A5+7

9 64+ =;6+.9))9 B+ 4=A = ,++659C B564 = :=.C+ C$); C.=A>=6+ 76>A+967

U+ 64+9 +6 B564 .); @)9))>G )9+ ); 64+ )>9A  59C ;=64+.7 ); 64+ '+8=.6,+96
=OA ! 1),=.=7G B4) C=*+ >7 64+ 8)596 ); *5+B ); 64 + 8=.65@:+ 84?75@7 7+@6).

;6+. 64+ A=7?T7 ,++659CG = ;+B 8.5*=6+ AS57@>B#5y9¥+:A B564 *=.5)>7 ,+,-+.7
); 64+ '+8=.6,+96

&9 64+ /R84); )*+,-+.G B+ 76=.6+A B564 = ,++659C B564 64+ 589576.=65*+ =9A
6+@495@=: 76=;; =9A *5756+A 64+ 6+=@459C+#P=6)@6.),=C9+657,G ,+@4=95@7GC
)865@7F =9A 64+ :5-.=.?

U+ 64+9 *5756+A 64+ %& ! D%)>9A=65)9 ;). +7+=.@49A 1+@49):)C?S +:=TF
A7+=.@4 :=-).=6).5+7G @)99+@6+A B564 64+ '+8=65=FA 4+=.A 8.+7+96=65)97 -?

F2/3



64+ '5.+@6). ); 64+ 97656>6+ ); +@6.)95@ #6.#@B6A =7+. DN %)6=Q57F =9A -?
' N),5957 U+ 4=A 64+ )88).6>9567? 6) ,++6 7+*+ .=: 76>A+067 ); 64+ '+8=.6,+96
B).Q59C 59 64+7+ :=-).=6).5+7 +).+ +=*50C %&! G B+ *5756+A 64+ 95*+.7567
477 +96.+ =9A 4=A A57@>775)97 B564 567 ,+,-+.7

&9 )>. +6>.9 6) 64+ ,=59 '+8=.6,+96 ->5:A59C7G B+*5756+A 64+ ,5@.)++@6.)95@7
A7+=.@4 :=-).=6).5+7G BA5@4 B+.+ 8.+7+96+A 6) >B4+5. '5.+@6). .);
$+).C=Q5:=7

U+ 4=A =C=59 = 74).6 ),566++ A+:5-+.=65)9 =9A 649 ,+6 B564 .); $
=8=,=76).=Q57G B4) 8.+7+96+A 6) >7 64+ =@65*5K664¥ =76.)84?75@7 7+@6). =9A
64+ #Q59=0Q=7 &-7+.*=6).? =9A .); V W)6)7G B4) 8&7+96+A 6) >7 64+ =@65*565+7 );
457 C.)>8 59 64+ @)9A+97+A ,=66+. 7+@6).

%59=::?G = ,++659C B=7 =..=9C+A B564 >9A+.C.=A%68A+967G ->6 C5*+9 64+
)88)7565)9 ); 64+ #6>A+96 77)@5=65)9 6) 64+ +*65¥8 8.)@+A>.+G B+ >9;).6>9=6+:?
4=A 64+ )88).6>9567 6) 6=:Q B564 )9:? )9+ ;.), 64+, 57 598>6 B=7 5::>,59=659C ;).
64+ ),,566++G 59 8=.65@>:=. B564 ,=66+.7 4=*59C A)) B564 64+ @)9@+.97 );
76>A+967 B4) B)>:A :5Q+ 6) @)9659>+ 64+5. @=9HAT@HIA=.? +A>@=65)9

U+ .+@+5*+A 64+ ;)::)B59C A)@>,+967K

96+.9=: *=:>=65)9 +8).6 8:>7 =9 =99+< @)9@+.98D 8+.7)99+: =9A @>..5@>>,

14+ +8).6 ); 64+ 8.4%5)>7 <6+.9=: +*5+B ), 566+ + D#+8 33F

14+ )B+.)596 8.+7+96=65)9 -? 64+ @4=5. ); 64+ '+8=.6,+96

#>,,=.?); tA>@=65)9 =9A .+7+=.@4 =9A 8>-:5@=65)9@).A ); 64+ ;=@>:6? ,+,-+.7

#6=65765@7 ); 64+ 76>A+96 +*=:>=65)9 .+8).67@)64H+7 );;+.+A -? 64+ '+8=.6,+96

14+ >9A+.C.=A>=6+ 8.)78+@6>7 =9A A)@>+967 A+7@L5809)*=65*+ ,+64)A7 );
6+=@459C 64=6 4=*+ -++9 6.5+A 59 64+ '+8=.6,+96=t} .+@+5*+A 64+ .+8).6 ); 64+
8.+*5)>7 ),,566++ )9 9A+.C.=A>=6+ #6>A5+7G @)969%OC .+@),,+9A=65)97 ;).
@>.5@>:>, @4=9C+7

$.=847 @)9@+.959C 64+ =C+ A576.5->65)9 ); 64+62=@6=; =9A 64+ =99>=:
59*+76,+96 ->AC+6 A+6=5:59C 64+ :>9A59C 7)>.@+7

J2/3



1 +8).6)9 64+ 4576).2); 64+ :=7,= 4275@7 976%>6+

3 .+8).6)9 64+ @>..+96 8.);+775)9=: 76=6>7 ); 64+8=.6,+96 =:>,95

LO 14+ *)B659C .+8).6 ;.), 64+ 76>A+96 >95)9G A+@:=.5%2+5. )88)7565)9 6) 64+
++=:>=65)9 8.)@+77

LL =,84:+67 ); #Q59=Q=7 & 7+.*=6).? =9A %& | :=-).=6 ).5+7

$+9+.=: @),,+967 ); 64+ ),,566++ ;). 64+ +64)A))  C?K

14+ ),,566++ 7>CC+767 64=6 59 ;>6>.+ +*=:>=65)97 $457 Q59AG 64+ 8.+7+96=65)9 ); 64+
=@65*565+7 ); 64+ '+8=.6,+96 74)>:A 4=*+ = -)=A¥.@)8+G 59@:>A59C 7+*+.=: 78+=Q+7 6
B)>:A -+ *+.?2 >7+;>: 5; 64+ @4=5. ); 64+ '+8=.6,+96/6=.67 B564 =9 )*+.=:: 8.+7+96=65)9 ); 64+
=@65*565+7 ); 64+ '+8=.6,+96G =9A 64=6 6457 &&IF)yD67 ;)::))B+A -? 64+ +A>@=65)9=: =9A
A7+=.@4 =@65*565+7 ); +=@4 7+@6). -? )9+ §,-6B¥08=65*+7 !4+ 8.+7+96=65)9 ); 64+ @4=5.
74)>:A 4=*+ = @+.6=59 9>,-+. ); 76=65765@=: 56456 @=*+ 6) -+ @)*+.+A D+A>@=65)9=: =9A
A7+=.@4 9>,-+.7G ->AC+67G =C+ A576.5->65)97 B B=99+,+967F 9 6457 .+78+@6G 64+
8.+7+96=65)9 ); 64+ 4?75@7 '+8=.6,+96 @4=5. B=BYE=@6).?X 7),+ +<6.= +:+,+967 B+.+
=7Q+A =9A B+.+ 8.)*bA+A 5,+Ab=6+:? 4+ +A>@=65)9@),566++7 74)>:A =Q+
8.+7+96=65)97 8.+7+96=65)9 ); 64+ =@65*5664% F+@495@=: =9A =A,59576.=65*+ 8+.7)99+:
74)>:A -+ =7) 59@:>A+AG =7 B+:: =7 64+ =@65*386:HEF@4 =9A Q9)B:+AC+ 6.=97;+. 6)
59A>76.? =9A )@=: 7)@5+6? =*59C 64+ AL;+.4@6)7c @),566++7 =9A 8=.67 ); 64+
8+.7)99+: ,=Q+ 8.+7+96=65)97 +94=9@+7 64+ 7+:;S=B«77 ); 64+ '+8=.6,+96 )9 567 76=6>7
=9A @>..+96 8:=9959C 6 =:7) ,=Q+7 +=75+. 64+ §=6B%F ),,566++G B45@4 A)+7 9)6 4=*+

6) .+@)976.>@6 64+ 5,=C+ ); 64+ '+8=.6,+96 ;.), 7@66+.+A 8)5967 ); *5+B ,++659C B564
64+ 76>A+967 =9A 64+ )*+.=::: 597656>65)9=: +P*BHID'+=9 =9A +@6).F 57 ); @)>.7+
=9)64+. 5,8).6=96 ;=@6).

E2/3



R2/3

14+ >9A+.C.=A>=6+ @>..5@>:>, 57 76.>@6>.+A 59 AA@@j. 6) )64+. 84?75@7 @>..5@>:=
=A)86+A -? B+:: +76=-:574+A >95*+.7565+7 59 >JPA 64+ # G B45:+ =6 64+ 7=+ 65,+
6=Q59C 596) =@@)>96 9=65)9=: =78+@67 9 8GEH@>I=+A ); 64+ 7+@)9A=.? +A>@=65)9
7?76+,); $.++@+ 6) 8.)A>@+ B+:: 6.=59+A 84?75@@ 6+.7 74)>:A -+ =AA+77+A

14+ 4?275@7 @>..5@>:>,G -)64 59 64+ 8=76 =7 B64+=9+B:? =A)86+A )9+G 57 B+:: 76.>@6>.+A
=9A 59@:>A+7 ,=9A=6).? 596.)A>@6).? @)>.7+7G ,=PA®).+ @)>.7+7G = 7+.5+7 ); +:+@65*+
@)>.7+7 6) -+ 6=Q+9 ;.), = 7+6 64=6 @)*+.7 64+ Z.¥=64+ 84?75@7 7T+@6).7 ); 64+ '+8=.6,+96
=9A =7,=1: 9>,-+.); ;. ++ +H+@65%+7 @4)7+9 -? 64F¥6>A+967

14+ 9+B @>..5@>:>, 64=6 4=7 -++9 =A)86+A -? 64+ £86,+96G 7>CC+767 64=6 64+ ,=9A=6).?
++@65%+ 84?75@7 @)>.7+7 =.+ @=6+C).5M+A)BIBA-C;)>87K

5F 5C4 9+.C? 4?75@7 =9A )7,):))C?

55F 76.)84?75@7 =9A #8=@+ 4?75@7

555F  )9A+97+A Y=66+. 4?75@7

5*F  #+5@)9A>@6).7 5.@>567 =9A +@6.)95@7

*F 4)6)95@7G

*BE  )>.7+7 =A=86+A 6) 64+ 9++A7 ); 64+ 7+@)9A=.? +/5PD=

14+ OA+.C.=A>=6+ #6>A5+7 ), 566++G 4+=A+A -? 5@5). '5.+@6). D +.=Q57FG 8.)8)7+A =
@4=9C+ 59 64+ @>.5@>:>, 64=6 B=7 9)6 =A)86+A+?+64.6,4+96G 9=,+:? .+7>5.59C
76>A+967 6) =A)86 )9+ ); 75< ;)@>7 =.+=7G )9+ 5@ 57 )9 64+ 6+=@459C ); 84?275@7 BA45:+ 64+
476 =+ +7+=.@4 =.+=7 9*5+B); 64+ ;=@6 BU=@6..5@>:>, 57 76.)9C:? ;)@>7+A )9 84?75@7
D=7 )88)7+A 6) 64+ # )A+: 64=6 4=7 = 76.)9C 4> =9565+7 @),8)9+96FG 64+ *=:>=65)9
),,566++ ;++:7 64=6 64+ =A)865)9 ); )@>7 =.+=7 )*.7 = ,=[). =A*=96=C+K 56 ;).@+7 64+
76>A+967 6) 6459Q ).+ 7+.5)>7:? =-)>6 64+5. ;>63@=.++. +.4=87 HSJ ))@>7 =.+=7 ,=? -+
=A+Z>=6+ 14+ 475544967 6) -+ ;>:5:+A 59 +=@@>7 =.+= @)>A -+ ,595,=:G ->6 64+



12/3

76>A+96 B5:: -+ =1+ 6) 76=6+ 59 45724+, +7> +288:5@=65)97 ;). C.=A>=6+ 76>A+967 64=6
64+? 4=A = )@>7 =.+= +=@459C @)>.7+7 =.+ OJ6/BPA59 64+ 7+@)9A @=6+C).? ); @)>.7+7
D+:+@65*+FX B+ 7>CC+76+A 64=6 64+? 74)>AGO@:>A+)

D @)>.7+7 =+ B+ 4=,)95M+A 6) 64+ >.)8+=9 7698A=.A7 =9A ;)::)B 64+ # @.+A56

7?76+, 14+ ;)>. ?+=7 84?75@7 @>..5@>:>, 57 @+AAB664 /J0 #G @)*+.59C LJJ #

;). 64+ ,=9A=6).? @)>.7+7G J/ # ;). C+9+.=: 84?7 5@7 A5.+@65)97 =9A EJ # ;).
78+@5=:5M+A ++@65*+ @)>.7+7 59 84?75@7 =0@G64+7 t.), )64+. A+8=.6,+967G )>675A+
84?75@7 !4+ 9+B 8.)C.=, .+@)C95M+7 64+ 78+@5479+64+ ,=[).56? ); 76>A+967G B4) =.+
50@:59+A 6) @=.++.7 6)B=.A7 7+@)9A=.? +A>@=55D+7@),,>95@=65)9 =9A ASA=@65@7
D8+A=C)C?FG =7 B+:: =7 ;). = ).+ 76.>@6>.+A 8.)(58 64+ ,=59 84?75@7 =.+=7 ); 64+
'+8=.6,196G 64>7 ;=@5:56=659C =@ @+77 6) 64+ 8.¥A=769A 64+ .+7+=.@4 A5.+@65)97

14+ +9.):,4967 =9A )64+. =A,59576.=65*+ =@65)97 =6+A 6) 64+ 76>A+967 ;5:+7 =09A
+9C=C+,+96 6) 64+ 84?75@7 8.)C.=, 57 45C4:? 7>88)M67? =9 599)*=65*+ +:+@6.)95@ 7?76+,
8.)*5A+A -? 64+ ),8>6+. +96+. ); 64+ 95*+.756?  :: 64+ )-[+@65*+7 ); 64+ >9A+.C.=A>=6+
84?75@7 8.)C.=, B+.+ @)976=96:? -+59C +<=,59+A & &G8+@5=: #6>A5+7 ),,566++ ); 64+
'+8=.6,+96 ;). = 7+.5+7); ?+=.7G 59 @:)7+ @)::=365)9 B564 64+ 76>A+967

9)*+:6? B=7 596.)A>@+A 59 64+ @>..5@>:>,G \G 7>88).6+A -? =9 +:+@6.)95@
@),,>95@=65)97 7?76+, 6 +96=5:7 =9 =9=?65@=7+86=65)9 ); 9+@+77=.? 7@5+965;5@
@)9@+867 64=6 =.+ -+59C AS7@>77+A =9A 7@.96685NE6AA+967G 6=Q59C =6 64+ +9A Z>5@Q
=OA .+:+*=06 A+@575)97 B564 +:+@6.)95@ *)659C ,+=97

&*+.=::G 64+ @>..5@>:>, 57 @)97576+96 B564 665;B@5H+@65*+7 ); 64+ 95*+.7567 =9A 64+
C+9+.=: +Z>5.+,+967 ); 64+ 7)@5+6? 6 @)97656A00E,5@ 8.)@+77 =9A @)>:A -+ .+*57+A =6
=9? 8)596G =@@).A59C 6) 64+ 596+.9=65)9=: A+96)B,+=9A 64+ T78+@5=:
@)9A565)972A5;;5@>:65+7 ); 64+ $.++Q 7)@5+67?

U+ ;59A 64+ @>.5@>:>, B+: ).C=95M+A :64)>C4 644566++ B)>:A 8.++. 64=6 64+
8.+.+Z>5756+7 =+ 76.5@6:? +9,).@+AG B+ >OA+6AB=FA>A+96 @>:6>+ 59 $.++@+ =9A
@)975A+. *+.2 =88.)8.5=6+ 64+ +).6 6) 76.+=, 54+ B=? @)>.7+7 =.+ 6=Q+9G 5+ .+Z>5,59C
64=6 = 76>A+96 @=9 .+C576+. ;). >8 6) 1 @)>.764G=BA=6).? .+C576.=65)9 59 =: 64+
8.4%5)>7 @)>.7+7 4+ ;=5:+A

14+.+ 57 = @),8.+4+975*+ =OA @)4+.+96 8=64B=? B5646.)9C 84?75@7 @)96+96G B45@4 57
@:)7+. 6) 64+ >)8+=9 @)9659+96=: 7776+, =OA THQAAS;++96 ;.), 64+ C+O+.= #

7776+, ). 8.=@65@+G B45@4 @)96=597 = 45C4+=6+ @+86@65*+ @)>.7+7 D:5-+.=: =.67
=88.)=@4F

14+ 59:.=76.>@6>.+ ); 64+ '+8=.6,496 57 =A+Z>=6+5 59 64+ ), 566++T7 )8595)9 9++A7
>.64+, +;>.-57459C 6) @),8:? B564 596+.9=65)9=6=DA=.A7 &9+ =.+= 64=6 57 :=@Q59C 57
A+,)976.=65)97 59 64+ @:=77.)),7G B45@4 @=99)6 8t++5-96+AG A>+ 6) 64+ =@Q );



7>,;5@5+96 9>,-+. ); 78+@5=:5M+A 6+@495@5=977+#96 856>=65)9G B564 )9:? / 6+@495@5=97
@)*+.59C 64+ 9++A7); 7) ,=9? 76>A+96 C.)>87 59:+676 E +A>@=65)9=: :=-).=6).5+7G =7 B+::
=7 )64+. 76>A+96 7>88).6 9++A7 57 9)6 =A+Z>=6+#74)&:A 4=*+ = 8.5).567? 59 =97 9+B
+@.>56,+96 8):5@? ); 8+.7)99+:G 6)C+64+. B564 =778B)+ 7):>65)9 8.)*5A59C
7658+9A72;+::)B74587 6) C.=A>=6+ 76>A+967 6) H68BH64 .>9959C 64+ +<8+.5,+96=;
@)>.7+7

14+ ), 566++ >OA+.76))A 64=6 =88.)<5,=6+:? R0] ); 64+ C.=A>=659C 76>A+967 8.+;+. 6) -+
+8)7+A 59 7+@)9A=.? +A>@=65)9 9 *5+B ); 64=67 ); 64+, @4))7+ 7),+ ); 64+5.
++@65*+7 )>675A+ 64+ '+8=.6,496G ;.), 64+ #@4)): 3,=9565+7 1457 @.+=6+7 = 8.)-+,G
=75@=::? A>+ 6) 64+ C+)C.=845@=: A578+.75)9 PPB44756? ); .+6+ %). +<=8:+G 64+7?
4=*+ 6) @),,>6+ 6) +64?,9)9 6) 6=Q+ @:=77+7

4+ =-)*+ 8.)-1+, @=9 -+ =A+Z>=6+:? 7)*+A -? +@.>5659C =6 :+=76 )9+ ;=@>:6? ,+,-+.G 59
@)::=-).=65)9 B564 )64+. >95*+.756? A+8=.6,+967 )8659C 59 64+ +.=Q:5)9 =.+=G 7) 64=6 =
@.565@=: ,=77 57 ;).,+A 59 64+ =.+=); 7@5+9@=65y0€M 78+@5=::? =6 64+ 7+@)9A=.?S7@4)):
i

14+ Y*+.=:. +A>@=65)9=: 8.)C.=, ); 64+ '+8=.6,+96 @ )96=597 64+ 6B) ,)76 5,8).6=96
@),8)9+967 ); =9? A+8=.6,+96 59 =9 596+.9=65)9=:"B+: .+78+@6+A >95*+.756?G 64+
+A>@=65)9=: @),8)9+96 =9A 64+ .+7+=.@4 @),8)9+9@+!:=66+. @),8)9+96 57 ;>.64+.
+94=9@+A -? 64+ 7?9+.C? B564 64+ 9+5C4-)>.59C %&!=7 B+:: =7 -? 64+ =76.)9),5@=!
AT7+=.@4 8+.)).,+A =6 64+ 9+5C4-)>.59C #Q59=0Q=7 &*#6).? !4+ =..+=A? +<57659C 76.)9C
=9A ;.>56;>: @)::=-).=65)9 B564 64+7+ 45C4S @=tF-H=.@4 @+96+.7 74)>:A @)9659>+ =9A -+
;>.64+, +94=9@+A !4+ B4):+ ;=@>:6? 76=;; ); 64+?A5@7 '+8=.6,+96 57 B+:: =B=.+ );G =9A
@)..+@6:? >65:5M+7 64+ 7@5+965;5@ 5,8=Q®45FZHIE€ 729+.C5+7

14+ ), 566++ 57 8=.65@>:=.:? 8:+=7+A 6) :+=.9 64:8B}+.+ =.+ 8:=97 6) @.+=6+ = 9+B 597656>6+
59 A4+).+65@=: =9A ),8>6=65)9=: 4?75@7G \G B@4 B5: +94=9@+ 64+ .+7+=.@4 =9A
+A>@=65)9=: =@65*565+7 ); 64+ 7@5+965:5@ T 6AOGP.+78)9A59C ;5+:A7

14+ ),,566++ ,+,-+.7 ;++: 64=6 64+ B4):+ +A>@=65)9 =: 8.)C.=, );;+.+A -? 64+ 4?75@7
'+8=.6,+96 57 45C4:? 7>@@+77;>. )B+*+.G 64+ ), 566++ +<8.+77+7 567 A57=88)596,+96 59
9)6 -+59C =-:+ 6) A57@>77 =9A +<@4=9C+ 5A+=7B5BA6C.=A>=6+ 76>A+96 @),,>956? =7

= B4):+ ">.59C 6457 *5756G 64+ ),,566++ ,+6 B56/9:? )9+ >9A+.C.=A>=6+ 76>A+96G A>+ 6)
64+ A+@575)9 ); 64+ 76>A+96 =77)@5=65)9 ); 646, HH6) -)?@)66 64+ +*=:>=65)9 8.)@+77

Y &(Y !

8:=9 ;). .+@.>56,+96 ); 9+BG ?)>9C ;=@>:6? ,+,-+.7 74)>:A -+ ;):)B+A -? 64+
'+8=.6,+96 !4+ 8:=9 74)>:A C>=.=96++ 64+ @)9659>B6; = B+:: ;>9@65)959C +A>@=65)9=:
8.)C.=,G 6=Q59C 596) =@@)>96 64+ .+65.59C );+=9=,G. ); ;=@>:6? ,+,-+.7 =9A 64+
A?9=5@ 7@5+965;5@ A+*+:)8,+967 ); )>. 65,+7 A5B6)9G 64+ '+8=.6,+96 >.C+96:? 9++A7

12/3



32/3

9+B 8)7565)97 =6 64+ +*+: ); 6+@495@=: =7758p=@§T+. 64+ +A>@=65)9=: :=-).=6).7
=@65*565+7 59 84?75@7 =9A @),8>659C

75C95;5@=96 >8C.=A+); 64+ 59,.=76.>@6>.+ §+64459C :=-).=6).5+7 57 9+@+77=.7G -)64 59
6+.,7 ); @),8>659C ;=@5:565+7G 9+6B).Q59CG +@b=5+H2>58,+96G =7 B+:: =7 .+;>.-57459C
64+ .)),7 64+, 7+*+7 ;6+. ,=9? AS7T@>775)97 B564 +8.+7+96=65*+7 ); 64+ ;=@>:6?G 64+
*=:>=65)9 ),,566++ 57 @)9*59@+A 64=6 64+ ;=@>:6%*.7 =.+ B+:: =B=.+); 64+ 9++A ;).
64+ 8.)8)7+A 5,8.)*+,+967 ,+965)9+A =-)*+

)9@+.959C 64+ @>.5@>>G 64+ ),566++ +9@)>=C+7 A?9=5@ =88.)=@4G 6)
@)9659>)>7:? )A+.957+ 64+ 8.)C.=, ); 76>A? =@@)¥G 6) 64+ 596+.9=65)9=: 7@5+965;5@
A+%+)8,4967G =7 B+:: =7 64+ )@=: 9++A7



L02/3

14+ 95%+.756? ); .+6+ ).C=95M+A 64+ ;5.76 8)76@>=6+ 8.)C.=, ); 4?75@7 59 $.++@+G 59
L31J !4+ 8.)C.=, 4=7 -++9 =A=86+A =@@).A59C 6) 64*)8+=9 76=0A=.A7 ); =@4+).G
Y=76+. =9A )@6).=6+ A+C.++7 : @)>.7+7 =.+ @6¥5=@@).A59C 6) 64+ # 7@4+,+

14+.+ =+ | Y=76+. 8.)C.=,7G 64+ ;5.76 ); L/ ,)9647 A>.=65)9 DRO #FG 59 64+ =.+=);
AF=9@+A 4?75@7G =9A 64+ 7+@)9A )9+ ); L1 ,)9647=A5)9 D30 #FG 59 64+ =.+=);
4)6)95@7 =9A =9)+:+@6.)95@7 !4+ 8.)C.=,7 59@:>A+=9A 1 @)>.7+7G .+78+@65*+:?G 8:>7 =
Y=76+.T7 14+757 )64 8.)C.=,7 );;+. 1 7@4):=.7458759 6)6=:G B564 64+ ;59=9@59C ).5C59=659C
1), AT+=.@4 8.)[+@67 ); 64+ ;=@>:6? =9A2). 64+ O7656>6+

14+ @)96+967 ); 64+ Y=76+. 8.)C.=,7 =.+ 4=.)95M+A=@@).A59C 6) 64+ .+7+=.@4 596+.+767 );
64+ ;=@>:6? =9A 64+ 8.)[+@67 @=..5+A )>6 59 %+? =+ ); 45C4 Z>=:56?G @),8=.=-1+ 6)
64+ +%+:); Y=76+. 8.)C.=,7 );i+.+A -2 :+=A59C >95+.7565+7 59 64+ B).:A

14+ 8.+7+9@+ ); %& ! G #Q59=0Q=7 &-7+.*=6).? =9A 64464+. +7+=.@4 =@65*565+7 59 64+
*5@59567? ); 64+ '+8=.6,+96 8.)*5A+ = 9=6>.=: ;.=,+BQG B56459 B45@4 64+ @>..5@>:>, 57
A+*+))8+A #59@+ 7),+); 64+ 6)85@7 =.+); =88:3>.+G 56 =>6),=65@=::? 7+.*+7 64+ 9++AT7 );
64+ C+9+.=: 7)@5+67G -? 8.)*5A59C 6+@49):)C5B+=AQP)=9A ,+64)A7 ;). 7):*59C 7+*+.=;
@>..+96 8.)-:+,7 ); 596+.+76

14+ @)96+96 ); =:: 64+ C.=A>=6+ 8.)C.=,7 =.+ @)96997:? .+*5+B+A -? 64+ $.=A>=6+ #6>A5+7
),,566++ =9A 57 =@ @).A59C:? ,)A5;5+A 6) ;>:;5::1468++A7 4+ Y=76+. 76>A+967 =.+ 9=6>.=1?
+96+.59C 596) 56 64.)>C4 64+ >9A+.C.=A>=6+ 8.)G=8A =.+ +<=,59+A B564 ).=: =9A B.566+9
+<=7

& ' # 1#

14+ ),,566++ A57@>77+A 64+ C.=A>=6+ 8.)C.=, B564 +,-+.7 ); 64+ ;=@>:6? =9A | )>6 ); 64+

3 8.+7+96:? +9.)::+A C.=A>=6+ 76>A+967 :); 64B+.+ 4=88? =9A 7=657;5+A B564 64+ Z>=:567
=9A 76.>@6>.+ ); 64+ 8.)C.=, 1457 57 =:7) 7>88).6% -? 64+ ;=@6 64=6 H ); 64+ 76>A+967
6.=97;+..+A 6) 64+ 95*+.7567); .+6+;.), ,+.5@= 9 >95*+.7565+7 D +.Q+:+?G '+:=B=.+G #6)9?
J))QF =9A )9+ #Y # 76>A+96 ;.), 64+ >,-):A6 9 5*+.7567 59 +.:.59 6 B=7 A+:5C46;>:
;). 64+ ),,566++ +,-+.7 6) 4+=. 64=6 )9+ 76>A+96 B=7 59;).,+A =-)>6 64+ Z>=:567 ); 64+
C.=A>=6+ 8.)C.=, 64.)>C4 )64+. 76>A+967 8=.65@FB=659 64+ #>, +. #@4)): ); 64+
'+8=.6,+96

14+ 76>A+967 +,84=75M+A 64=6 64+ 8.)C.=, 57 C))A63+.? 596+97+ =9A .+Z>5.+7 ,=9? 4)>.7



LL2/3

); 76>A? 6 -+@=,+ +*5A+96 64=6 ;59=9@5=: 7>88),676+. 76>A+967 57 *+.? :556+A =9A

-)64 ;=@>:6? =9A 76>A+967 +,84=75M+A 64+ 9++AT@4):=.7458 7?76+, +967G .+76=>.=967G
=9A 6.=*+:59C +<8+97+7 =.+ Z>56+ 45C4 59 64+ 3F@:+= %>.64+.,).+G 56 7++,7 64=6
Y=76+. 76>A+967 =>6),=65@=:7? :))7+ 64+5. .5C467+} =@@+77 6) 64+ 95*+.756? @=9659+
#@4):=.74587 ;). C.=A>=6+ 76>A+967 =.+ = *+.? @)9)8.=@65@+ 59 ,=[). 95*+.7565+7 =.)>9A

64+ B).:A %). 64+ 95*+.7567); .+6+ 6457 B5:: 4% 64+ =AA565)9=: +;;+@6 ); =66.=@659C = :=.C+.
9> -+, ); +<@+::+96 C.=A>=6+ 76>A+967 6) C+)C.=843@578+.7+A >95*+.7565+7 :5Q+ .+6+

Y &(Y !

=). 8.)-1+, 59 64+ Y=76+. 8.)C.=, 57 64+ =@Q ) ; ;+:)B74587 =9A 7@4):=.74587 6)
7>88).6 64+ 76>A+967 B45:+ =66+9A59C 64+ 8.)C.=+. XA -? 64+ '+8=.6,4+96 14+
'+8=.6,%96 74)>:A 4=*+ 64+ ;.++A), 64=6 ;>9A7 =:)@=6+A 6) 56 -+ .+@4=99+:+A ;.), )9+
@=6+C).? 6) =9)64+. =9A =@ @),,)A=6+ 64+ 9++A7

9 =AA565)9G 64+ ,+,-+.7 ); 64+ ),,566++ 9)65@+A =@)975A+.=-:+ 9++A ;). 5,8.)*59C =9A
>8C.=A59C 64+ 59;.=76.>@6>.+ ); 64+ '+8=.6,+96G68@>:=..? 59 7@5+965;5@ =.+=7 B4+.+ 64+
=@5:565+7 =9A 76.>@6>.+ ); & ! @=99)6 @)*+. 64+,

9)64+. ,+=7>.+ 64=6 B5:: 5,8.)*+ 64+ 756>=65)9 B)>A -+ 6) +76=-:574 76=.65>8 ;>9A7 ;). 9+B
;=@>:67 ,+,-+.7 59 +<8+.5,+96=: 84?75@7 #>@4 ;>%AF =*=5.=-:+ 6) 9+B ;=@>:6? =6 ,=|)|
>05*+.7565+7 59 64+ # =9A >.)8+ !4+ '+8=.6,+96 59 .+6+ @=99)6 4)8+ 6) ;>:;5:: =:: 567
8.),57+ 5; 56 @)9659>+7 6) -+ 4=9A5@=88+A -? G@Q.F, 76=.6S>8 ;>9A7

14+ 596.)A>@65)9 ); = 9+B :=-).=6).? =6 64+ C.=A>=6+*+: 59 64+ @>.5@>:>, B)>:A
75C95:5@=96:? 4+:8 64+ 6.=5959C ); ?)>9C 76>BAQETS:56=6+ 64+5. A+@575)9 ;). [)5959C )9+
); 64+ +<8+.5,+96=: C.)>87



U564 .+78+@6 6) 6+=@459CG 64+ ,+,-+.7 ); 64+ 472758*.6,+96 >7+ 64+ 596+.9=65)9=:.7
+76=-:574+A ,+64)A):)C?G B45@4 57 = -:+9A59C )6=+H@G 8.)-:+, 7):*59C 7+775)97 =9A
8.=@65@=: +<+.@57+7 !4+ 8.)@+77 57 7>@ @B8)B+A?-7>:+@6.)95@ ,+=97 =9A -? 8)7659C
64+ +A>@=65)9=: ,=6+.5=: )9 64+ B+- 8=C+7 ); 64-8=:6,+96

7 ;=. =7 64+ -5-:5)C.=84? >7+AG 64+ 95*+.7567 )6+ 4=7 64+ 8.5*5:+C+ 6) 4=*+ =@ @+77 6) )9+
); 64+ -+76 95*+.756? .+77G +;;5@5+96:? >656B8MBOEI7:=6+A *+.75)97 ); 64+ ,)76 .+8>6=-1+
6+<6-))Q7 +<57659C 59 64+ 596+.9=65)9=: -5-:5)C.=8@)>.7+7 =9A :=-).=6).5+7 =+ );;+.+A

-? ,4,-+.7); 64+ =@>:67

99)*=65*+ =88.)=@4+7 59 6+=@459CG 78@4 =7 ' G +<8:=59+A =-)*+G B=7 .+@+96:?
596.)A>@+A B564 C.+=6 7>@@+77

14+ 6+=@459C 76=;;S76>A+06 .=65) 57 =88.)<5 =6HIG L7),+6459C 64=6 O9++AT7 ;>.64+.
5,8.)*++96G @)975A+.50C 64=6 56 57 =6 64+ :)B+6 & 64+ 78+@6.>, =@@+86+A
596+.9=65)9=::?

14+ @)::=-).=65)9 -+6B++9 64+ ;=@>:6? ,+,-+.7 =OA @+ 76>A+067 7++7 6) -+ *+.? C)A
=@4 76>A+96 4=7 =9 =A*57). B. 6 45724+, 76>AB6A5C4 B+ 4=*+ +=.9+A 64=6 6457 6)): 57
=42 ST+A -? 64+ T6>A+967 '+7856+ 64+ 7,=: 9>#. ): =A,59576.=65*+ 76=; 59 64+
'+8=.6,496G 64+ A576.5->65)9 ); =i: 64+ .+Z>5.+A)Q7 57 A)9+ +:1=65*+:2 Z>5@Q:? )B+*+.
6457 @=9 -+ ;>.64+. =@@+:+.=6+A -? 75,8:5:?5F) @HA>.+7 =6 64+ Y59576.7 +*+; =0A -?
=AA59C =A,59576.=65*+ 8+.7)99+:

14+ +=97 =*=5:=-1+ 6) @)*+. 64+ 6+=@459C 8.)C.=,.% =A+Z>=6+G ->6 64+ ),,566++ -+:5+*+7
64=6 64+ =*=5:=-+ 4=.AB=.+ 9++A7 ;>.64+. +>-HRC 9 =.+= B4+.+ 5,8.)*+,+96 57
9++A+A 57 64=6 ); A+,)976.=65)97 59 64+ @:=77.))FH@4 @=99)6 -+ 7>;;5@5+96:? 8.)*SA+AG
A>+ 6) 64+ =@Q ); 7>;;5@5+96 9>,-+. ); 6+@495@b=F.+7+96 756>=65)9G B564 )9:7 /
6+@495@5=97 @)*+.59C 7) ,=9? :=-).=6).5+7 57 @WBE=A+Z>=6+ +@.>56,+96 ); 9+B
8+.7)99+: 57 9++A+AG 6)C+64+. B564 = 8)775-:+ B#45827658+9A 7@4+,+ ;). C.=A>=6+
76>A+967

U564 .+78+@6 6) 64+ +<=,59=65)9 7?76+,G 64+ '+8286 >7+7 = @),-59=65)9 ); @)9659>)>7
=77+77,496G 59@:>A59C ,5A6+.,7G 8.)-:+, 7):*59C Z266)97G ).=: =9A B.566+9 +<=,59=65)97
=0A 8.=@65@=: +<+.@57+7

L/2/3



LF2/3

Y Y!I&

14+ 4275@7 '+8=.6,+96 4=7 HL :=@>:6? ,+,-+.7G | >A+. 45.59C =9A J "+ +.565\ 8.):+77).7G =
9>,-+. B4A5@4 57 @)975A+.+A B) -+ 7>:5@5+96 ;). B@6>=: +A>@=65)9=: 8.)C.=, ); 64+
'+8=.6,+96G -)64 =6 64+ >9A+.C.=A>=6+ =0A C.=A>=64+:7 !4+ 9> -+, ): 6+@495@5=97 D)9:?

IF 57 @)975A+.+A 6)6=::? 597>:5@5+96 !4+ +5(@6985.)9,+96 DB+-G 9+6B).QG 7):6B=.+FG
7>88).659C 64+ 6+=@459C =@65*565+7G 9++A7 )>@DB,87 :=. =7 64+ @)99+@65)9 ); 64+
76>A+967 6) 64+ 596+.9+6 57 @)9@+.9+A

14+ 6+<6-))Q7 =A)86+A ;). +=@4 @)>.7+ DISE A5;6 W7 8.)8)7+A 59 +*+.2 @)>.7+F =.+ );
+<@+:496 @4)5@+ =9A ;=*).=? @),8=.+A ). =6 B&H T+*+ =7 )64+. 596+.9=65)9=:
597656>65)97 14+ =6+.5=: @)*+.+A 57 >8 6) AS@GAIC .+@+96 7@5+965;5@ A+*+:)8,+967

14+ Y= +A>@=65)9=: 8.)C.=, 57 59 @),8:+6+ =C#+96 =9A :59Q+A 6) .+7+=.@4 =9A
6+=@459C 1457 :59Q59C 57 +94=9@+A -? 64+ 8507 68@9+5C4-)>.4))A ); 64+ %)>9A=65)9

); +@49):)C? =9A +7+=.@4 D%& ! F =9A #Q59=Q=7 &7 *=6).? 14+ =:.+=A? +<57659C 76.)9C
=0A :.>56;>; @)::=-).=65)9 B564 64+7+ 45C4 @=:57+=.@4 @+96+.7 74)>A @)9659>+ =9A -+
> 64+, +94=0@+A

14+.+ 57 = 9++A 6) +9@)>.=C+ =9A )65*=6+ 64+ =@@76=;; =0A +78+@5=::? 64+ 76>A+967G 6)
8=.65@58=6+ 59 >.)8+=9 +<@4=9C+ 8.)C.=,7G 7>@4A7=77G 59 ).A+. 6) +94=9@+ ;>.64+.
)-5:56? 5975A+ 64+ >)8+=9 .+=); 5C4+. A>@=639

14+ 7276+, +*=:>=659C 64+ 6+=@459C 8+.7)99+ -? BB*A+967 57 *+.? B+: ).C=95M+AX
4)B+*+.G :5Q+ 64+ 756>=65)9 59 ,=9? )64+. 597§8BE66457 A)+7 9)6 9+@+77=.5:? :+=A 6) 64+
+9;).@+,+96 ); A.=765@ =@65)97G ;). .+=7)97 64=6-2)9A 64+ 7@)8+ ); 6457 +*=:>=65)9

9 )*+.=::G 64+ 6+=@459C ,+64)A):)C? =9A 8.)@+A>8tZ@65@+A -? 64+ '+8=.6,+96 ); 4?75@7
=+ @)975A+.+A 6) -+ +;;5@5+96

:64)>C4 64+ 596=Q+ ); 64+ '+8=.6,+96 57 =88.)<5,=6:? L/0 76>A+967 8+. ?+=.G )9:? =.)>9A

1E +9.):: 59 64+ >9A+.C.=A>=6+ 8.)C.=,G )>6 ); B45@=-)>6 E0 C.=A>=6+ 8+. ?+=. 1457 ;5.76
84+9),+9)9 57 45C4:? @)99+@6+A 6) 64+ 9=6>.+ ); 6¥36.=9@+ @.56+.5= 5,8)7+A -? 64+
9=65)9=: +<=,59=65)97 7?76+,G BA5@4 )-:5C+7 644+BB¥ 6) 7),+65,+7 7+.+@6 = ;5+:A )>675A+
64+5. ,=59 8.+;+.+9@+7 !4+ 7+@)9A 84+9),+9)9 57 A> 6) 64+ Z>=:567 ); 64+ +9.):+A
76>A+967 =9A 64+ ;59=9@5=: .+76.5@65)97G @)BBAEEN 64=6 .+6+ 57 = C+)C.=845@=::?
+,)6+ >95*+.756?G ;=. =B=? ;.), 64+ -5.648:=@+ );)76 76>A+967G B45@4 76.)9C:? ;=*)>.7
64+97 =9A 14+77=:)95Q5

14+ =*+=C+ A>.=65)9 ); 64+5. 76>A5+7 57 =-)>6 R.?+&9:? 1] ); 64+ +9.):+A 76>A+967
7>@@++A 6) C.=A>=6+ B56459 J 2+=.7 88.)<5,=61]9G64+ C.=A>=659C 76>A+967 @)9659>+



LJ2/3

B564 C.=A>=6+ 76>A5+7 =6 64+ 95*+.7567); .+6+NtB4+.+

14+.+ 7++, 6) -+ 9) AS7@.+8=9@5+7 59 64+ 7>@@rFA28+ @+96=C+ .=6+ 59 64+ *=5)>7
@)>.7+7G B4+64+. 596.)A>@6).? ). =A*=9@+A Y=9%AB@+7 59 64+ A>.=65)9 ;). 64+
@),8:+65)9 ); 76>A5+7 =9A 64+ C.=A+); 64+ A+C=+7=59:? [>765;5+A ;). 7)@5=: .+=7)97

Y &(Y #

14+ 4275@7 '+8=.6,+96 57 =@65*+:? 8>.7>50C = 83C); =@65)97G =5,+A 6) 8.),)6+ 64+
*575-5:567 ); 64+ '+8=.6,+96 =6 64+ 9=65)9=: +*F)36459C BA5@4 64+ ,+,-+.7 ); 64+
),,566++ ;59A *+.2 5.8).6=96 =9A @),8:+,496=.? 6) 64+ .+7+=.@4 .+8>6=65)9 ); 64+ ;=@>:67?
+,-+.7 =OA 64+ 9+=.-7 +7+=.@4 @+96+.7 D%& ! G #@EQ=7 & 7+.*=6).2F #>@4 =@65)97
59@:>A+ =A*+.657++967 =@.)77 $.++@+ ;). 64+ ZI=6B6+ 8.)C.=, =9A 64+ Z>=567 ); 64+
596+.9=65)9=: 7>,+. 7T@4)):7 4)76+A -? 64+ '+8=.6,+ 96 ); 4?75@7 =6 64+ 95%+.756? ):
46+

14+ *=:>=65)9 ), 566++ -+:5+*+7 64=6 64+ 9>,-+.) ; +0.):+A 76>A+967 4=7 6) .+,=59 =6 64+
7=+ +*+:G ->6 64+ '+8=.6,496 4=7 6) ;59A = ,+@4=97, 6) 5,8.)*+ 64+ Z>=:567 ); 64+
76>A+967 &9+ B=? 6) =@45+*+ 6457 57 6) 596.)AB@B+=); ;+:)B74587 ;). 64+ +<@+::+96
@=9A5A=6+7 6 64+ 7=+ 65+G +*+.? +).6 74)>A =A+ 6) @),8:+,+96 64+ +<57659C
+96.=9@+ +<=,59=65)9 7?76+, =6 64+ 9=65)9=: HB5EF 7>56=-+ +=7>+7 6) =66.=@6 ,).+
C))A 76>A+967 59 64+ .+C5)9=: >05*+.7565+7G =%7B6): A) = -+66+. ,=6@459C 6) 64+
@=9A5A=6+7 8.+++9@+7 B . 6 64+ =*=5:=-1+ H@HIVERAT



LE2/3

14+ +96.=9@+ .+Z>5.+,+967 ;)::)B 596+.9=65)9=: 8.68@+7 !4+? @)97576 ); = 6.=97@.586 );
C.=A+7G = @>..5@>:>, *56=+ =9A :+66+.7 ); .+@),#8H97 !4+ '+8=.6,+96 .+*5+B7 64+
=88:5@=65)9 =9A 59*56+7 64+ C))A @=9A5A=667&B)+&¥5,8>7 59 ).A+. 6) 4=*+ = ;5.76 4=9A
+<8+.5+9@+ B564 64+ ;=@>:6? =9A 64+ 6+=@468€7 ;FREF 64+? =.+ =A 566+AG 64+? ;):)B
64+ C.=A>=6+ @>.5@>:>, ); 64+ '+8=.6,+96G B4+.+ 6+ =9A A)@6).=: @)>.7+7 =.+
596+C.=6+A

14+ @)>.7+7 ;):1)B 64+ ;5*+ T@5+965;5@ ;5+ATAR 76+=A? +065)9+A 59 64+ >0A+.C.=A>=6+
7+@65)9 ); 6457 .+8).6G ->6 9)B =6 = ).+ =A*=0@#A+: @),8+6565*+ B564 596+.9=65)9=:
76=0A=.A7 9 =A*=06=C+ =6 64+ 95*+.7567 ); .+&F 64+ 8)775-5:56? 6) [)59 )9+ ); 64+
'=-).26).5+7 =6 64+ 597656>6+7 D%& ! G #Q59=Q=%.%:6).?G +6@ F =9A 76=.6 A)59C 64+5.
5OA+8+0A+06 .+7+=.@4

14+ )@6).=: 8.)C.=, 57 @:)7+. 6) 64+ ,+.5@=9 )9+G -? 59@:>A59C @)>.7+7 =9A = 64+757 14+
C.=A>=6+ 76>A+967 ,=6>.+ 9=6>.=1:7 59 64+ +7+EM@B ); = 8.);+77).G B4+.+ 64+? =17) 6.?
6) ,=Q+ 64+5.)B9 ).5C59=: @)96.5->65)97

Y Y!I&

%). +=@4 @)>.7+ 64+.+ =+ +<=,59=65)97G B45@%64+.4B.566+9 ). ).=:G =7 57 A+7@.5-+A 59
64+ ->::+659 ;). C.=A>=6+ 76>A5+7 4+ ->::+659@5F+7 .>:+7 6) -+ ;):))B+A =9A 64+ @)96+96

); 64+ @)>.7+ #),+); 64+ ,=6+.5=: 57 =*=5:=-1+ 5B4+ 96+.9+6 4+ @)>.7+7 =7) 59@:>A+
8.)-:+, 7+67 =9A 6+., 8=8+.7 14+? =+ ;59=::? @.)B 9+A -? 64+ Y=76+.7 =9A @6).7 64+757G
B45@4 @)96=59 ).5C59=: B).Q !457 7?76+, 8.+7+867=8\*=96=C+ ); = @:)7+. @)::=-).=65)9
-+6B++9 64+ 76>A+96 =9A 64+ 7>8+.*5759C 8.);+77).

%). 64+ A)@6).=: 8.)C.=, 64+.+ 57 = @),,566++ @)FEHIC ); | ;=@>:6? ,+,-+.7 B4) ;)::)B
@:)7+:? 64+ 8.)C.+77 ); 64+ @=9A5A=6+ =9A 6469)9:} B4+ 6)85@ ;). 64+ 64+757 ;6+. 64+
@),8:+65)9 ); 64+ B).Q ;). 64+ A)@6).=: 64+757G G&>A+967 8.+7+967 457 .+7+=.@4 59 =9 )8+9
7+59=.G 59 ;)96 ); = @),566++G B45@4 7>-7+Z>%96:<=,59+7 45, ).=:? )9 64+
+64)A))C? =9A )>6@),+ ); 457 A47+=.@4 : 64+ A)@6).=: 64+7+7 T4)>A +=A 6) =
8>-:5@=65)9 59 =9 596+.9=65)9=: .+;+.++A [)>.9=:

14+ 76>A+967 B4) @),8:+6+ 64+ C.=A>=6+ 8.)C.=,7 =.}, 45C4 Z>=:56? 1457 57 7>88).6+A -?



LF2/3

64+ +8>6=65)9 ); 64+5. @).+78)9A59C 7>8+*5759G).7 9 59A5@=6). ); 64+ C))A
C.=A>=6+ B).Q 57 64+ 45C4 Z>=:567 ); 76>A+96 =686 =9A +<@+::+96 8)7565)97 64+? 7+@>.+
=6+, C.=A>=65)9 !4+ C.=A>=6+7 =@45+*+A 8+.,=9-8)B565)97 =6 >95*+.7565+7G .+7+=.@4
@+96+.7 =9A 64+ 8.5*=6+ 7+@6). 59 $.++@+ =9A =05 '+8=.6,+96 ); 4?275@7 C.=A>=6+A
=.+=A? IH 4'7 =9A /OE Y#@7

Y &(Y !

14+ '+8=.6,+96 76.5*+7 =9A ,>76 -+ ;>.64+. 7>88).6+ A 6) ;59A 7@4):=.74587 ;). 64+ 76>A+967G
+78+@5=::? ;). 64+ Y=76+.7 8.)C.=,7 4+ )9+? @)>A @),+ ;.), C)*+.9,+96 =9A )64+.
7)>.@+7G 5Q+ 8.5*=6+ 7+@6). =9A .+7+=.@4 @)964=@BO)[+77).7 ). ;.), 64+ 597656>6+7

1457 57 4=88+959C 6) =9 +<6+96 =9A 74)>:A -+ ;>.649@)>.=C+A &9+ 5,8.)*+,+96 B)>:A

-+G =7 ,+965)9+A +:7+B4+.+G 6) C.=96 64+ '+8=.6,+3B.+=6+. ;.++A), 6) =:)@=6+ ;>9AT7
596+.9=::?G =@ @).A59C 6) 64+ 9++A7

14+ ),,566++ .+@),,+9A7 64+ 596.)A>@65)9 ); = C.=A >=6+ +<8+.5,+96=: @)>.7+D7FG B4+.+
6+@495@=: 8+.7)99+: =.+ =:7) 9++A+A



LI2/3

6 B=7 9)6+A -? 64+ ,+,-+.7); 64+ ), 566++ 64=66 4+ 4?275@7 '+8=.6,+96 ); 64+ 95++.756?
); 46+ 4=7 64+ )B+76 9> -+.); 8.);+77).7B4) C) 6 64+5. 4' =6 64+ 7=,+ 597656>65)9

14+ '+8=.6,+96 76.5*+7 ;). +<@+:+9@+ 59 .+7+=.@A@)9@+96.=659C 59 = ;+B 7+ +@6+A
=9A 76=6+); 64+ =.6 64+,+7 B56459 E C+9+.=: AHF®6

L 76.)84?75@7 =9A #8=@+ 4?75@7 DI 76=;; ,+,-+.7,;,)333 6) /001F

[/ 6),5@G Y):+@>:=. =9A &865@=: 4?75@7 DE 76=;+¥G ;.), L333 6) /001F

H 88:5+A 4?75@7 DE 76=;; ,+,-+.7 ;.), L333 6) /001F

J 144).4+65@=: 5C4 9+.C? 4?75@7 DI ,+,-+.7;.), L33 3 6) /001F

E )9A+97+A Y=66+. 4?75@7 DI ,+,-+.7G 64+? B+.+ R 9B33F

14+ 76.>@6>.+ ); . +7+=.@4 57 74)B9 -+))BK



Physics Department - University of Crete
Department Chair: George Tsironis

Condensed

Atomic, Molecular
and Optical Physics

Applied Physics Astraphysics and Theoratical High

Space Physics

Matter Physics

Energy Physlocs

+ E. Economou {EM)

+ A Geargakilas = V. Charmandaris

« Z Harzopoulos * C. Haldoupis * M. Flytzanis -
« [, Karabourniotis * D. Haczidimitriou * |, Kominis * P Kelires * G. Grammatkakis (1)
PG G ralkide * N. Kylafis, + P.Lambropoulos (E1) * Ch. Panagopoulos * E Kiritsis.

* | Papadakis + P Rakitzis * |. Perakis * M. Papanicolaou

+ |. Papamastorakis + T Zouros * G. Psalrakis » A_Petkou

* L Vardavas = G.Tsironis * T.Tomaras

= | Ventura (EM) * PTzanetakis * N.Tsamis

= X. Zowos
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Department of Physics Funding Estimates
Annual averaged over 5 year period
Approx. 1,25 MEuros

70 35 5540

250

@ Department Budget ® Graduate student Support
O Observatory Budget O Plasma Physics Budget
B EPEAEK @ External (EU, etc) funding
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wuin A Vi) mpevyg peppvpp TTUNWY MR TIEW PUVIRGY © TIMTRIOY e gy

[Pt [Grant OOPEA |ETOX ENAPEHE ATAPKEIA () [BUDGET

. Pakilfic TRICEPS: "Time-resolved Ring-Cavity-Enhanced Polarisation Spectroscopy" ERC SP2-IDEAS 2008 5 910000 €
X. Mavayonouhoc  Electroncomplexity: "Emergent complexity in electronically frustrated correlated electron systems" Marie Curie Exellence Grant 2006 2007 5 1390000€
X. Mavayonouhoc Electroncomplexity: "Emergent complexity in electronically frustrated correlated electron systems" European Young Investigator Award 2006 2007 5 1080000€
N, Kuhdong ASTROCENTER: Development of an Astrophysics Center in Crete Marie Curie Transfer of Knowledge 2006 4 740000 €
N. Kuhdong ASTROSPACE: Development of Space Astrophysics in Crete EU: REGPOT-2007-1 2008 3 1200000€
H. Kupirang CRETEHEPCOSMO: Crete Center for High-Energy Physics & Cosmology EU: REGPOT-2008-1 2008 3 1120000€

Zivoho: 6440000 €

Evdeiriic Nahaidrepn Xpnuaroddrnan Epsuvnrikav Npoypappdrav MeAav AEN - Tuiua Guatkiq - Navemaripio Kpmg

[Pt [Grant |oopeaz |ETOX ENAPEHS ATAPKEIA () [SYNOATKO NOZO (
<. Zurog Transdyn International Reintegration Grant 2004 2 80000€
=, Zurog NovMag STREP (Information Society Technologies - 2006 4 154000 €
B. Xapuavddpng  Support to Development of a Standard Product Generation Pipeling for Herschell European Space Agency 2007 3 271000€
1. Kopivng Quantum Measurments International Reintegration Grant 2005 2 80000 €

Zovoho: 585000 €
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